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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Stein Bjertnes 700 26/00061-1

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
1/26 Kirkelig fellesrad i Baerum 20.01.2026

Eiendom - Handlingsplan 2026

Vedlegg:
Eiendomsavdelingen_handlingsplan og budsjett 2026

Saksorientering

Eiendomsavdelingen vil fglge den strategi som Fellesradet og administrasjonen i Kirkelig
fellesrad i Beerum har valgt. Vedlagte handlingsplan for 2026 er med utgangspunkt i denne.
Kontinuerlig arbeides det for at forvaltning, drift og vedlikehold av eiendomsmassen kan
optimaliseres. Som for alt annet er det et mal & gjennomfgre dette best mulig for kirkene i
Baerum.

Forslag til vedtak
Fellesradet tar saken til etterretning
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Budsjett 2026 — rammebetingelser for eiendomsdrift og
forvaltning av eiendommene

Planene for 2026 bygger videre pé allerede igangsatte handlingsplaner, basert pa
rammebetingelser for budsjettperioden (BAP 2026-2029). For eiendomsavdelingen gjelder dette
seerlig:

e Arbeide for at ressurser blir rettferdig fordelt.
e Optimalisere ressursbruk gjiennom god forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) av vare
kirkebygg.

e Bedre utnyttelse aveiendommer og kontorarealer.

e Sgke tilskudd og andre inntektskilder der det er mulig.

e Etablere og videreutvikle samarbeid med andre fellesrad.
For & kunne gjennomfgre gode endringsprosesser i eiendomsforvaltningen har man spesielt
mattet prioritere fglgende hovedoppgaver:

e Arbeide aktivt med tjenestebeskrivelser med god stgtte og forankring i ledelsen.
Oppgaver og tjenester som brukerne ikke har behov for, skal elimineres.
Administrasjonens serviceniva kan bli redusert, og flere oppgaver ma lgses i den lokale
menighet.

e Fellestjenester og serviceniva skal gjiennomgas og tilpasses.

e Detvil starte et arbeid for & optimalisere utleie og arealbruk.

e Samarbeid med gvrige fellesrad i bispedgmmet vil bli utredet. Det er allerede inngatt
konkrete avtaler med Asker kirkelige fellesrad og Kirkelig fellesrad i Oslo.

o Asker kirkelige fellesrad: Veerkropp Kirkevakt-konseptet og Ordna eiendom.
o Kirkelig fellesrad i Oslo: Radgivning og prosjektledelse for investeringsprosjekter
o (Kirkebevaringsfondet).

Handlingsplaner i perioden

2025 var et ar hvor rehabiliteringsprosjektet tok mye fokus og oppmerksomhet. Det vil fortsatt
veere oppgaver knyttet til dette inn i det nye aret. Handlingsplanene for 2026 vil veere a fullfere og
gjennomfgre planene for 2025, i tillegg til nye prioriterte oppgaver.

| tillegg vil det veere viktig & styrke kompetansen innen eiendomsforvaltning giennom malrettet
oppleering og erfaringsutveksling mellom ansatte.
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Handlingsplan 2025 -2026 Eiendomsavdelingen

antatt

Prosjekter / oppgaver DRIFTSOPPGAVER Oppstart: ~ giennomfert

Drenering Jar Ferdigstille planlagt vedlikehold pabegynt 02/ 2026

Drenering Bryn MH Ferdigstille planlagt vedlikehold pabegynt 02/2026

Brannkonsept Ferdigstille pabegynt 1.halvir/2026

Adgangs kontroll Utredning var standard konsept pabegynt 2026

Lassystem/nekkelsystem Utrede lgsning og alternative systemer 2026

Tjenestebeskrivelse pabegynt 03/2026
Fortsette implementering, tai bruk som

Plania / Ordna eiendom meldesystem - opplaering av bruker pabegynt kontinuerlig
"Kirkevakt" , samarbeid med AKF pabegynt 2026

‘Renhnld ‘Stanclarisere tienesten, beskrivelse ‘ ‘ 03/2026 ‘

‘Rammeavtaler Samarbeide med KfiQ utredes 2026
Samarbeide med Asker

‘Sewiceaﬂaler og drskontroller ‘Fﬂlge opp avtaler - lepende ‘ pagdende ‘ ‘

‘ENﬂKtiLtak Energikartlegging pabegynt ‘ 2026 ‘
Enova stotte praveprosjekt

‘Kirkekl.okker automatikk Oppgradere pabegynt 2026

EL tavle Bryn MH Bytte ut fra skrusikringer pabegynt Q2/2026

Brannderer Bryn MH Bytte 3stk branndarer se brannkonsept pabegynt 02/2026

Ventilasjonsrom Bryn MH Ny adkomst og branntetting/isolering 02/2026

Universell Utforming Suplere utstyr for beredskap 2026
Vedlikeholdsprogram - arlig kostnad, plan for

Orgler oppgraderinger lppende
Gjelder flere bygg trenger fallsikring installasjon

Fallsikring flate tak for & kunne jobbe/ inspisere patak. Dette er et 2026

Tak, nedlep Hevik MH Kamerakontroll og forslagtil utbedringstiltak 2026

Yttervegg Hovik menighetshus |Sprekker paflere vegger utvendig og innvending. 2026
Beskjeeringognoefelling av traer som star

Utomhus tiltak - treer til besvaer |naermere enn 5 meter fra husvegger. 2026
Hvilke bygg hartilfluktsrom ?, behov for tiltak?

Tilflukisrom Hva er holdningen ?
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@konomi - driftskostnader Eiendom 2021-2025, budsjett 2026

Arbeidet med riktig bruk av ressurser er krevende men viktig. En god forstaelse og tydeliggjaring
av eiendomsavdelingens oppgaver er viktig, heri implementering av tjenestebeskrivelsene.

Flere planlagte vedlikeholdsoppgaver pa eiendom ble utsatt i 2025 ( iht til rammebetingelser for
2025). Disse er malsatt a bli giennomfart i 2026.

Det vil kreves god gkonomisk kontroll med klare prioriteringer.

Utviklingen over drift aveiendommene i 1.000 kroner;

eiendomskostnader 2021-2026
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| arbeidet i a prioritere riktig, vil FDV systemet «Ordna Eiendom» veere et viktig hjelpemiddel.
ORDNA EIENDOM

Ordna eiendom er en eiendomsdatabase med FDV-funksjonalitet som er eid av
Hovedorganisasjonen KA og finansiert gjennom midler fra Barne- og familiedepartementet.

Brukerne av Ordna eiendom er virksomheter som forvalter kirker og gravplasser. Formalet er &
legge til rette for at lokale eiendomsforvaltningsoppgaver skal kunne utfares pa en profesjonell
og ansvarlig mate. Les mer om databasen pa Ordna eiendoms informasjonsside pa ka.no

Ordna eiendom fungere som et stgttesystem for den daglige forvaltningen, med funksjonalitet
for FDV, inventarregister, dokumentasjon, bygningstegninger etc.

Sentralt og regionalt er den et verktay for saksbehandlingen og gir grunnlag for & utarbeide
oversikter og statistikker over den kirkelige eiendomsmassen, for eksempel om kirkenes
tilstand.
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Kirkeinvesteringer

Eiendomsinvesteringer/investering med midler fra Kirkebevaringsfondet

KfiB har begrensede muligheter til 4 ha tilstrekkelig med faglige ressurser i
byggprosjekter og pa kirkeinvesteringer.

Gjennom 2024/2025 har vi erfart at vi i for stor grad ma statte oss pa ekstern
konsulentbistand. Kirkelig fellesrad i Beerum har i 2025 gjennomfart pilotprosjekter med
Kirkelig fellesrad i Oslo for a kartlegge og utarbeide investeringssgknader til
Kirkebevaringsfondet.

Dette prosjektet har veert vellykket. Partene er enige om & samarbeide videre. Kirkelig
fellesrad i Beerum inngar avtale med Kirkelig fellesrad i Oslo for & giennomfgre
prosjektering og prosjektledelse for a forberede investeringssgknad for en
oppussing/renovering av @steras kirke.

Samtidig har man seks sgknader inne hos Kirkebevaringsfondet og sgker finansiering for
a sikre vedlikehold, restaurering og utvikling av kirker med stor kulturhistorisk verdi
(Dsteras, Bryn, Havik, Snargya, Tanum og Haslum).

Dette innebeerer store utfordringer og muligheter, og vil kreve kompetanse og ressurser.
Intensjonen er a gjennomfare disse prosjektene i samarbeid med KfiO.

Investeringsplanen for perioden ser (noe forenklet) slik ut:

Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029|sgknad
(alletalli NOK, hele 1.000 og i 2025 kroner) KBF
Haslum Kultur og Kirkebygg
Haslum Kirke 500 2000 -lja
Tanum Kirke 500 2000 -lja
@steras Kirke 26000 10 000 - -|ja
Bryn kirke og Kapell 10000 20000 -|ja* (2029)
Hovik Kirke - 20000 10000 -lja
Snargya Kirke 10000 15000| ja
Helgerud Kirke - 0 9000 10000
Hevik Kirke og Menighetshus -
Lommedalen (zink tak og fasade) 2000

29000 53 000 50 000 15 000 206 000

For 2026 er planen a igangsette @steras, og sake prosjektfinansiering for de avrige
kirkene med oppstart fra 2027. Falgende omrader vil bli prioritert:

e Istandsetting av tak
e Brannsikring
e Universell utforming
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Saker til behandling - Nytt organisasjonskart 2026 :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Kristin Anskau 011 26/00062-2

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
3/26 Kirkelig fellesrad i Baerum 20.01.2026

Omstilling 2026 - Videre prosess

Saksorientering

Fellesradet vedtok i sitt mate den 9. desember 2025 budsjett for 2026 og retningslinjer for
videre prosess. Nytt organisasjonskart er utarbeidet og blir behandlet i egen sak i FR-matet.
Det utarbeides kompetansekartleggingsskjema og kompetansekrav til alle stillingene/rollene
i det nye organisasjonskartet.

Det er tydelig at fellesradet selv ma vaere aktivt til stede i hele omstillingsprosessen og at en
ekstern part ikke kan leies inn for & avhjelpe/utfgre hoveddelen av oppgavene. Samtidig er
det viktig & ha med seg tilstrekkelig kompetanse utenfor egen organisasjon for & sgrge for at
omstillingen gjennomfares forsvarlig og etterpravbart. Fellesradet har derfor inngatt avtale
med KA om juridisk og organisatorisk bistand.

Det har veert avholdt innspillmgte med tillitsvalgte i begge arbeidsgiverlinjer 12/1-26 og vil bli
avholdt et tilsvarende mate med tillitsvalgte 19/1-26. Etter de felles innspillmgtene har de
tillitsvalgte i fellesradslinjen hatt egne diskusjonsmater, og tilbakemeldingen fra disse vil blir
formidlet til fellesradet under saksbehandlingen vedrgrende nytt organisasjonskart. Dette for
& ha med best mulig tilbakemelding fra tillitsvalgte til fellesradets behandling.

Det er lagt noen faringer for hvordan man skal forstd en mulig nedbemanning:
- Kutt skal ikke forega etter «ostehgvelprinsippet», men man skal sgke a kutte faerrest
mulig, men hele stillinger.
- I ny bemanningsplan er det viktig med
Flest mulig hele stillinger
Alle ansatte bgr ha én leder og ett hovedarbeidssted
Flere vil ha stgrre ansvar for arbeid pa tvers av soknegrenser
Medarbeidere som kun arbeider i en stab ma ta et starre ansvar for relasjoner
og oppfelging av lokale ressurser som bl.a frivillige

O O O O

Konfidensialitet er viktig

Noen av tiltakene i nytt organisasjonskart pavirker enkelte medarbeidere pa en mate som
gjer at saksfremlegget, nytt organisasjonskart, ma sendes ut unntatt offentlighet.
Fellesradets representanter kan ikke diskutere saksfremlegget med noen andre fgr det er
behandlet i fellesradet. Det er gjennomfgrt noen samtaler med bergrte medarbeidere og det
er planlagt samtaler med gvrige bergrte medarbeider. Dette dreier seg i hovedsak om hvilke
menigheter som man foreslar som tettere samarbeidsmenigheter og hvilke kirkeforvaltere
som skal ha ansvar for de forskjellige lokale stabene.
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Fremover, etter vedtak i fellesradet 20/1-26, planlegges det et digitalt allmate. Dette
avholdes rett i forkant av at kompetansekartleggingsskjemaet sendes ut. Det er viktig at alle
medarbeidere falges opp og gis tilstrekkelig hjelp til & fylle ut kartleggingsskjemaet. Dette vil
bli ivaretatt ved hjelp av nsermeste lokale leder, tillitsvalgte og HR-medarbeidere.

| mgte med AMU far jul ble det Igftet frem behovet for & ha fokus pa og oppfelging av alle
ansatte, ogsa de som skal fortsette i sine stillinger i KfiB. Rollene til verneombud og
tillitsvalgte, og mulig bistand fra bedriftshelsetjenesten i en nedbemanningsprosess vil bli
tema pa neste storsamling med alle ansatte i slutten av maneden.

Flesteparten av vare medarbeidere skal fortsette i virksomheten og vil bli bergrt av
omstillingsarbeidet pa flere méater. Man kan ikke forvente at medarbeiderne skal klare &
folge opp alt det de gjorde fgr, nd som vi gar inn i en tid med faerre medarbeidere i stabene.
Det er en lederoppgave & veere med a definere arbeidsoppgaver som ma nedprioriteres.
Hva dette betyr for stabene ma falges opp tett etter at omstillingsprosessen er gjennomfart.

Tidslinje for videre prosess vil bli oppdatert fremover og gjennomgatt i fellesradsmeatet 20/1.

Forslag til vedtak
Fellesradet tok orienteringen til etterretning
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

Saksbehandler Arkivkode @ Arkivsak Ugradert
Morten Berge 153 26/00063-1

Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato
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Felles sgknad fra kirkelige fellesrad og OBD om prosjektmidler fra
Kirkeradet

Saksorientering

Kirkeradet har utlyst tilskudd til lokal organisasjonsutvikling - Utlysning av tilskudd til lokal
organisasjonsutvikling - Ressursbanken, Den norske kirke. Kirkeradet vil med denne
utlysningen seerlig statte prosesser der fellesrad gnsker a sla seg sammen eller etablere
mer forpliktende samarbeidsordninger. Det forutsettes at det ligger vedtak i de bergrte
fellesrdd som dokumenterer forankring i folkevalgte organer. Sgknadsfrist er 30.01.2026.

| Oslo bispedgmme er det ikke mal om & utrede sammenslainger mellom de tre
fellesradene. Derimot kan det for eksempel vaere interessant for de kirkelige fellesradene og
Oslo bispedgmmerad a utrede mulighetene for & samarbeide om fagutvikling for ulike
grupper kirkelige ansatte og et samvirke om avgrensede administrative oppgaver og
relevante fagressurser.

Kirkelig fellesrad i Asker, Baerum og Oslo kan derfor i forstaelse med Oslo bispedgmmerad
sgke om prosjektmidler for & utforske muligheten for & etablere mer forpliktende,
avtalebaserte samarbeidslgsninger. Med tanke pa ulikheter i fellesradenes stgrrelse og
bispedgmmeradets saerskilte rolle, kan et utvidet samarbeid veere spesielt relevant pa
avgrensede omrader innen rutine- og systemutvikling, fagutvikling, utnyttelse av
administrative og faglige ressurser.

Kirkelig fellesrad i Asker og Baerum fikk i 2025 tilskudd fra Kirkeradet til & utrede muligheter
for samvirke om vedlikehold av kirkebygg og felles rutiner for vare administrative funksjoner.
Fra 2026 har det blant annet fart til et samarbeid om Kirkevakten; Utvendig tilsyn og
vedlikehold av kirkebygg, og bruk av samme FDV-system Ordna eiendom. Samarbeidet vil
kunne gke kvaliteten i bruken av programmet og redusere sarbarhet i det enkelte fellesradet.

Kirkeradet forutsetter i utlysningen av nye prosjektmidler at det foreligger vedtak i de bergrte
fellesrdd som dokumenterer forankring i folkevalgte organer. Derfor denne matesaken.
Prosjektet skal likeledes dokumentere tillitsvalgtes medbestemmelse far sgknad og
underveis i prosjektet.

I mgte med tillitsvalgte19.01.2026 vil felgende vedtakstekst bli foreslatt:

Tillitsvalgte gir sin tilslutning til & soke prosjektmidler for utredning av avtalebaserte tiltak og
et mer forpliktende samarbeid mellom Oslo bispedemmerad og de tre kirkelige fellesradene i
Oslo bispedemme.
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Forslag til vedtak

Kirkelige fellesrad i Baerum gir sin tilslutning til & sgke Kirkerddet om prosjektmidler for
utredning av avtalebaserte tiltak og et mer forpliktende samarbeid mellom Oslo
bispedgmmerad de tre kirkelige fellesradene i Oslo bispedgmme.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Morten Berge 414 26/00077-1
Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato

Kirkelig fellesrad i Baerum

Orientering fra kommunal representant 20.01.2026

Saksorientering
Det gis en muntlig orientering i matet.

Forslag til vedtak
Fellesradet takker for orienteringen.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Morten Berge 414 26/00077-3
Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato

Kirkelig fellesrad i Baerum

Orientering fra Kirkevergen 20.01.2026

Saksorientering

Det gis en muntlig orientering i matet, og en samlet oppsummering fra kirkevergens
orienteringer sendes ut med protokoll i etterkant av matet.

Forslag til vedtak
Fellesradet tar orienteringen til etterretning.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

Saksbehandler Arkivkode | Arkivsak Ugradert
Kristin Anskau 414 26/00077-2
Saksnummer Réad/utvalg Mgtedato

Kirkelig fellesrad i Baerum

Orientering fra prosten 20.01.2026

Saksorientering
Det gis en muntlig orientering i matet.

Forslag til vedtak
Fellesradet takker for orienteringen.
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Referatsaker - Referat fra AU mgtet 13.01.2026 :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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